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AG

ENDA

Principals alteracdes ao SIADAP 1, 2 e 3

Norma transitdria — 1mpactos no ciclo
avaliativo 2023/2024

Preparacdo do ciclo avaliativo 2025



Enquadramento legislativo

Decreto-Lei n.° 12/2024, de 10 de janeiro
Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacdo atual

Lei n.° 35/2014, de 20 de junho

Portaria n.° 214/2024, de 20/09 - aprovacdo do RECAP -
Referencial de Competéncias para a Administracdo Publica

Portaria n.° 236/2024, de 27/09 - aprovacdo do novo
elenco de competéncias e modelos de fichas

A aprovar

Portaria- ferramenta tecnologica de suporte
(eventual) Despacho - ponderacdo curricular



SIADAP - Principals alteracodes
DL n.° 12/2024, de 10 de janeiro




Periodicidade

Realinhamento dos ciclos avaliativos de todos os
subsistemas para um ano

!

Facllitacdao da formulacdo dos objetivos em
cascata

Artigo 9.° n.

°3



Periodicidade

Durac¢ao dos ciclos avaliativos (em anos)

Subsistemas SIADAP

SIADAP 1
SIADAP 2 — Direcao Superior
SIADAP 2 — Direcao Intermédia

SIADAP 3

Atual

1 ano

5 anos

3 anos

2 anos

A partir de 2025

1 ano



Mencdes qualitativas — SIADAP
2 e 3

Introducdao de uma nova mencao : “Bom”
Mencao Avaliacao final
«Muito Bom» ded4as
«Bom» de 3,500 a 3,999
«Regular» de 2 a 3,499

«lnadequado de 131,999




Diferenciacao de desempenho

SIADAP 1 — 20% de servicos “Excelente”

SIADAP 2 - 30% ( 15% de Bom e Muito Bom , dos
quals 5% Excelentes)
SIADAP 3 - 00% ( 30% de Bom e Muito Bom , dos

qualis 10% Excelentes)



SIADAP 1 — Principals
alteracdes

20% dos servicos de cada area Governativa reconhecimento de
«Excelente»

Aumento da dotacdo orcamental para:

* alargamento das percentagens previstas para a

diferenciacdo de desempenho em sede de SIADAP 3

* atribuicdo de prémios de desempenho aos dirigentes

superiores

* dinamizacdo de novos projetos de melhoria do

sServico

Artigos 18.°,

e n.®° 5; 18.°-A; 25.° n.° 4;

n.° 4
26.°-A



SIADAP 1 — Principals

Alterardec

/

Reconhecimento
da distincao de

«Excelente»

-

\

J

-

Pedido de reforco

orcamental

\-

\

J

Planeamento do ciclo de avaliacdo
seguinte considerando as
percentagens de diferenciagdo de
desempenhos decorrentes da

distingdo de exceléncia do servigo

-

/

J

-

Produg¢do dos seguintes efeitos:

- Novas percentagens para
diferenciacao de desempenho em
SIADAP 3

- Prémios dirigentes superiores

- Dinamizagdo de novos projetos

J

2026

2027

Ano em avaliacdo

(’

Ano de realizagdo da avaliacdo

r
Ano de producdo de efeitos da

distincdo de exceléncia

.

Artigos 26.2-A e 34.2



SIADAP 1 | Cronograma

Autoavaliagdo
ou
Heteroavaliagdo

FULE

4 4 4 ( v ! )
1 Parecersobre | | :
L Avaliagdo dos Homologagdo I proposta de 11 Divulgagdo dos servigos "
MonitorizagSio do QUAR servigos ou alteragéo I disting3o de I 1 comdistingdo de mérito na I
da mengdo [ excelente I I pagina eletrénica do CCAS i
i Y
Mo decorrer do Até 31 de maio Apods parecer com andlise 1 Apds proposta de 1
ano em avaliacio critica da autoavaliacio : reconhecimento de I
I desempenho |
#Excelente» ap MG |

Até 15 de I Mo inicio do ano a que diz Apods 31 de I Apds homologacio da |
dezembro 1 respeito o desempenho a maio I awalia gao final de |
1 avaliar : desempenho «Bom» :
r ) ‘ 1 Y i ™ r~ \
i . | I | Homologagio dos I
. I Solicitada I . - i I - |
Aprovagio do " a I Analise critica I Proposta de | i reconhecimentos de I
QUAR I Heteromvaliagio | da o I distingdo de : |  desempenho «Excelente» |
I I Autoavaliagdo i «Excelente» " I (20% dos servigos) |

Artigos 10.2 3 28.2



SIADAP 2 — Principails
alteracdes

Avaliacao de dirigentes superiores

* A avaliacao anual dos dirigentes superiores

corresponde a avaliacdo obtida pelo servico que

dirigem

* Dirigentes superiores de 2.° grau deixam de ser

avaliados pelo dirigente maximo



SIADAP 2 — Principals
alteracdes

Avaliacao de dirigentes superiores

Efeitos previstos nos artigos 302 n.2 6 e 342 da Lei SIADAP e no Estatuto do Pessoal Dirigente,
designadamente:

A monitorizacao da avaliacao anual releva para a avaliacao global no final da comissao de servico e

pode fundamentar a sua cessacao

Pode ainda fundamentar a cessacao da comissao de servico a nao aplicacao do SIADAP, por razdes

imputaveis ao dirigente maximo

A renovacao da comissao de servico depende dos resultados evidenciados no respetivo exercicio



SIADAP 2 — Principals alteracdes

Avaliacao Qualitativa do Servico

(SIADAP 1)

Avaliacao Qualitativa dos Dirigentes Superiores

(SIADAP 2)

Reconhecimento de desempenho «Excelente»

Reconhecimento de desempenho «Excelente»

Desempenho «Bom»

Desempenho «Bom»

Desempenho «Satisfatorio»

Desempenho «Satisfatorio»

Desempenho «Insuficiente»

Desempenho «Insuficiente»



SIADAP 2 — Principals
alteracdes

Possibilidade de reconhecimento de

desempenho «Excelente»

*Efeitos em termos de prémios de desempenho:

1° grau - €4.000, 00 2° grau - € 3.400,00



SIADAP 2 — Principals
alte acoes

1rigen intermédios

Avaliacao por parametros - «Resultados» (75%) e

«Competéncias» (25%)

* Duas das competéncias a avaliar sao estabelecidas pelo

dirigente maximo
* Aplicacdo das novas mencdes
* Sujeicao a diferenciacdo de desempenho

* Possibilidade de reconhecimento de desempenho «Excelente»



SIADAP 2 — Principals
alteracdes

Dirigentes intermédios

. Seis meses de exercicio de funcgdes como dirigente, seguidos ou

interpolados, no mesmo cargo

. No inicio do ciclo anual de avaliacdo ou no inicio do exercicio das

respetivas funcgdes sdo contratualizados os parametros de avaliacao
Objetivos: minimo 3
Competéncias: minimo 5

* 2 definidas pelo dirigente maximo

* A cada competéncia estdo associados 3 comportamentos predefinidos



SIADAP 2 — Principals
alteracdes

Diferenciacdo de desempenhos com percentagens especificas

para dirigentes intermédios
* 15% desempenho Bom
* 15% desempenho Muito Bom

* 5% desempenho Excelente (de entre as mencdes de desempenho

Muito Bom)

CCA restrito valida desempenhos Muito Bom, Bom e Excelente



SIADAP 2 — Princilipals alteracdes

Prémios de desempenho

de acordo com a avaliacdao obtida

Desempenho Desempenho
Direcao Intermédia Desempenho «Excelente»
«Muito Bom» «Bom»
€3 200,00 €2 400,00 €1 600,00

(80% do prémio atribuido a

(75% do prémio atribuido a dire¢ao

(50% do prémio atribuido a direg¢ao

12 grau direcao superior de 12 grau) intermédia de 12 grau com intermédia de 12 grau com
reconhecimento de desempenho reconhecimento de desempenho
«Excelente») «Excelente»)
€2 800,00 €2 100,00 €1 400,00
(70% do prémio atribuido a (75% do prémio atribuido a direcao (50% do prémio atribuido a direcao
22 grau direcao superior de 12 grau) intermédia de 22 grau com intermédia de 22 grau com
reconhecimento de desempenho reconhecimento de desempenho
«Excelente») «Excelente»)
€2 400,00 €1 800,00 €1 200,00
(60% do prémio atribuido a (75% do prémio atribuido a diregao (50% do prémio atribuido a direg¢ao
32 grau direcao superior de 12 grau) intermédia de 32 grau ou inferior intermédia de 32 grau ou inferior com

com reconhecimento de
desempenho «Excelente»)

reconhecimento de desempenho
«Excelente»)




SIADAP 2 |
Cronograma

Dirigentes 1ntermédios -

Monitorizagdo

No decorrer do ano em avaliacdo

V

A

Contratualizagdo
de pardmetros
de avaliagdo

Durante o més

de fevereiro

Autoavaliagdo e
avaliagiio

A

1.2 gquinzena

de janeiro

Reunido de
avaliagio

.

Més de fevereiro

Conhecimento
da Homologagdo

A

0 Ty

Outras
impugnagdes

-

e

Prazo de 5 dias Gteis

apos a homologacio

Apads conhecimento da

homologacdo efou da

o — e,

decisao sobre a reclamacao

Ano 0

Ano 1

Ultimo trimestre

V
Planeamento
do processo
de avaliagdo
.

Apds més fevereiro

g
CCA restrito
verifica o
cumprimento da
contratualizagdo

.

2.2 quinzena

de janeiro

f

Reunido do CCA
restrito

I -

1 Apos

1 conhecimento
I da avaliagdo

}’ .
i Pedido de

1 parecer ao CCA

: restrito

\

e

T ——

Até 30 de abril

Homologagdo
das avaliages

T

| Prazo 10 dias uteis apos conhecimento da
1 avaliagio

I pecisio do DM no prazo de 10 dias ateis

I,--------*

Reclamagio

4 . ———
- -

e

Artigos 35.2a 40.2



SIADAP 2 |Dirigentes superiores e
intermédios

* Efeitos da avallacdo na carreira de origem

* A avaliacao do desempenho dos dirigentes nao produz

qualsquer efeitos na carrelira de origem

* A avaliacao do desempenho, com efeitos na carreilira de
origem, dos trabalhadores que exercem cargos dirigentes é
realizada anualmente nos termos do SIADAP 3 (n.° s 5 a 7 do
artigo 42° e artigo 43°):

* Relevancia da ultima avaliacdo obtida

* Ponderacdo curricular

Artigo 29.2



SIADAP 3 — Principails
alteracdes

Requisitos funcionals para avaliacao

Minimo 6 meses de vinculo de emprego publico no
ano anterior como requilisito funcilonal da

avaliacao



SIADAP 3 - Principals alteracdes

Ano de 1ngresso ou 1lntegracdo em carrelra ou
categoria diferente:

* Contratualizacdo de parametros no prazo de 10 dias

apos conclusao com sucesso do periodo experimental

Artigos 42.° e 42.° - A



SIADAP 3 — Principails
alteracdes

e Verificando-se:

* Servico efetivo superior a 6 meses, e

e Periodo inferior a 6 meses entre a conclusdo do PE e o

final do ciclo avaliativo

tribuicdo automatica da mencao de desempenho

«Regular»

Artigos 42.° e 42.° - A



SIADAP 3 | Requisitos funcionals
par= = axral1amran

Avaliacdo conjunta

- 6 meses
com o a do ano
VEP seguinte
Situacdo do Ano ingresso
trabalhador 8
- 6 meses Ponderagdo
+ 6 meses SE curricular
VEP
+ 6 meses
SE
Integragcao em
carreira ou
categoria - 6 meses PE +6meses PEe
. e fim ciclo fim do ciclo
diferente
Mencao Avaliagao por
«Regular» parametros

Artigos 42.° e 42.° - A



SIADAP 3 | Requisitos funcionals
para a avallacao

Exemplo 1:

* Trabalhador ingressa na Administracdo Publica na carreira de

assistente operacional a 1 de junho de 2025

- Periodo Experimental - final de agosto = 90 dias

7 meses
de servigo efetivo

Atribuicao da
31 de dezembro - mencdo

de 2025 REGULAR

4 meses entre a
conclusaodo PEe o
final do ciclo avaliativo




SIADAP 3 | Requisitos funcionals
para a avallacao

Exemplo 2:

* Trabalhador ingressa na Administracdo Publica na carreira de

assistente operacional a 1 de marco de 2025

* Periodo Experimental - final de maio = 90 dias

10 meses
de servigo efetivo

Avaliado por
31 de dezembro - parametros de
de 2025 avaliagao

7 meses entre a
conclusao do PEe o -
final do ciclo avaliativo




SIADAP 3 — Principails
alteracdes

*Clarificacao do avaliador competente em caso de

sucessdo de avaliadores




SIADAP 3 | Sucessao de
avaliadores

Em caso de sucessao de avaliadores:

Tem competéncia para avaliar o superior
hierarguico no momento da avaliacao

Avaliador cessante remete elementos adequados

ao novo avaliador, que devem contemplar uma

pronuncia sobre todos os objetivos e competéncias
Q:ontratualizados )

Artigo 42.° - B



SIADAP 3 |

FFicha de elementos em
caso de sucessao de

avaliadores:

(a preencher pelo

avaliador cessante

Artigo 42.° - B

)

Sucessao de avaliadores

ANEXO0 VIII

[A QUE SE REFERE A ALINEA F) DO N.” 1 DO ARTIGO 6.7]
AVAITACAO DO DESEMPENHO
FICHA DE AVALIACAO — ELEMENTOS EM CASO DE SUCESSAQ DE AVALIADORES

AVALTADOR CESSANTE

AREA GOVERNATIVA

SERVICO

L P

(A preencher pelo avaliador)

Avaliador cessante

Cargo

NIF

Avaliado

Categoria/carreira/cargo

Unidade organica

NIF

Periodo avaliado !/ a !/




SIADAP 3 | Sucessao de
avaliadores

Para o parametro «Resultados», o avaliador cessante deve

assinalar nos respetivos campos, a fase de execucdo em que se

encontra cada um dos objetivos:

1. PARAMETROS DA AVALIACAD

1.1 RESULTADOS

se a execucdo ainda ndo fol iniciada

(Preenchidos no inicio do periodo de avaliagéo) (A preencher previamente ao termo
do exercicio do cargo ou fungdo)

Se Se encon t ra em Curso AVALIACAO (OBIETIVOS FINALIZADOS)

Objetivo Objetivo Objetivo ndo
superado atingido atingido

OBIETIVOS

se ja se encontra finalizada

(Pontuagdo 5) | (Pontuacdo 3) | (Pontuagdo 1)

Objetivo 1

N3o iniciado I:l
Em curso I:‘
Finalizado I:l

Reporte fundamentado da atividade em curso

Artigo 42.° - B



SIADAP 3 | Sucessao de
avaliadores

, N . 1.2 COMPETENCIAS
Na avaliacdao do parametro
«C Omp et é nc l as» (Preenchidos noinicio do periodo de avaliagdo (A preencher previamente ao termo
do exercicio do cargo ou fungao)
S50 pon tuados os COMPETENCIA ESCOLHIDA PONTUACAO COMPORTAMENTO
COMPETENCIA 1.2
comportamentos,
Comportamento A
assinalando-se a respetiva Comportamento B
Comportamento C
valoracao até a data da P —
cessacao de funcdes do Comportamento A
Comportamento B
avaliador cessante Comportamenin

Artigo 42.° - B




SIADAP 3 — Principails
alteracdes

Alteracdes a avaliacao por ponderacdo curricular
e Ultimos 3 anos
* Avaliador é o superior hierarquico imediato

* 1.2 gquinzena dezembro do ano em avaliacdo: sServicos
informam trabalhadores em situacdao de requerer avaliacao

por PC

* 2.2 gquinzena dezembro do ano em avalilacdo: trabalhador

requer avaliacao por PC



SIADAP 3 — Principails
alteracdes

* Nao existindo acordo sobre a definicdo dos parametros de
avaliacdo, embora prevaleca a decisao do avaliador, o avaliado
inscreve na ficha de avaliacao os motivos que fundamentam a sua

discordancia

* N° de competéncias escolhidas limitado a um maximo de 8, sendo 2

delas escolhidas pelo dirigente maximo

* Para trabalhadores com fungdes de coordenagcdo e chefia de equipa
multidisciplinar ¢ obrigatdria a escolha de uma competéncia que

evidencilie capacidade de coordenacao de equipas



SIADAP 3 — Principails
alteracdes

Competénclas associladas a comportamentos:

Avaliacao das competéncias aferida em funcao
dos resultados obtidos nos comportamentos

associados



SIADAP 3 — Competéncias associadas a
comportamentos

Portaria n.° 214/2024/1, de 20 de setembro

Aprova o Referencial de Competéncias para a
Administracdo Publica (ReCAP)

Portaria n.° 236/2024/1, de 27 de setembro

Regulamenta as competéncias comportamentals transversais
dos trabalhadores 1ntegrados em carrelras com graus de
complexidade funcional 1, 2 e 3 e das competéncias
especificas dos cargos direcdo intermédia



SIADAP 3 | Avaliacdao do parametro

«Competéncias»
Competéncias Pontuacao
Competéncia demonstrada a um nivel elevado =
Competéncia demonstrada 3
Competéncia nao demonstrada ou inexistente L

A avaliacao de cada competéncia é aferida em resultado da pontuagao atribuida aos comportamentos

observados

A pontuacgao final do parametro «Competéncias» corresponde a média aritmética das pontuagoes atribuidas a

cada competéncia

Artigos 47.°, 49.° e 50.°



SIADAP 3 | Avaliacdao do parametro
«Competéncias»

Valoracdao dos comportamentos

A cada competéncia estdo associados trés comportamentos,
identificados por grau de complexidade funcilonal das

carrelras e por cargos, previamente definidos

Artigos 47.°, 49.° e 50.°



SIADAP 3 | Avaliacdao do parametro
«Competénectas»

LisTA DE COMPETENCIAS
GRAU DE COMPLEXIDADE FUNCIONAL 1

' Competéncias Transversais Nucleares

ORIENTACAO PARA O SERVICO PUBLICO

Atuar de acordo com os velores e principios étcos, revelando compronms:o com a rmssfo do servigo
piblico e contribuindo, pelo seu exemplo e conduta pessoal, para incrementar a confianca e reforcar
2 imagem de uma Adounistracio Piblica (AF) ao servico do interesse coletivo.

1 Traduz-se nos seguintes comportamentos:

* Atua em conformidade com os poncipios éhcos da AP e com as normasz e procedimentos
defitndos para o exercicio da suz atividade.

s  Atua de forma alinhada com o interesse piblico, sinabizando situacSes de nio conformdade.

* Alostra-ze atento e respertador do outro no exercicio da sua atmidade, garantindo o interesse

piblico.

ORIENTACAO PARA A COLABORACAD

Estabelecer relacfies efetrvas com o= seus interlocutores, contmbuir parz uma rede relacional

colaborativa e promover um clima de bem-estar para alcancar objetivos comuns.

Traduz-se nos sepuntes comportamentos:

o  Hstabelece de forma proativa relagdes de trabalho colaboratiras.
*  BReconhece a contnbuicio dos outros.
s Apresents contributos parz os objetrtvos comuns.

Artigos 47.°, 49.° e 50.°



SIADAP 3 | Avaliacdao do parametro
«Competéncias»

* Quando o nivel de exigéncila de um ou mais
comportamentos associados a competéncia escolhida
nao se mostre o malis adequado a realizacdo dos
objetivos, avaliador e avaliado, por acordo,
procedem a sua substituicdo por outro da mesma

componente, de entre os i1dentificados no ReCAP

Artigos 47.°, 49.° e 50.°



Competéncia Transversal Muclear

‘-'IIEIENTA(;J‘.LO PARA O SERVICO PUELICO

Areas de Enguadramento da Competéncia: Pessoas; Desempenho; Desenvelvimento,

Amar de acordo com o5 valores e principios éticos, revelando compromisso com a missio do servigo publico e contribuindo, pelo
sen exemplo e conduta pessoal para incrementar a confianca e reforcar 2 imapem de wma Administracio Pablica (AF) ao servico

do interesse coletimo.

do

enclas

~

N\

Avalilacao
tro compet

N\

STIADAP 3
parame

Componentes da Comperéncia

Etica ¢ Talores

Campromisio

Conduta Pesrog!

Comportamentos

——

Atna em conformidade com
03 principios edcos da AP e
COM A5 0OImas e
procedimentos definides para
o exericio da sua atividads,

Identifica as praticas alinhadas
com O imteresse publico e atua
em conformidade.

AMlostra-se atento e respeitadod
do outro oo exercicio da sua
atividade, parantindo o
mteresse pablico.

b

Terifica o cumprimento dos

rincipios éticos da AP no

zercicio da sua advidade, em
Hefeza do interesse piblico.

Amua de forma alinhada com o
interesse piblico, sinalizando
simacdes de nio
conformidade.

Esclarece os problemas, as
expectativas e necessilades dg
ouiro, nos Bomos & oo limite
da Lei

3 Previne sitnacdes contrarias

pu de ameaca a0 cumprmento
Hos principios étcos da AP,
ho emercicio da sua atvidade.

Prioriza o interesse pahlico
em toda a sua agdo, no
respeito pelos direitos
interesses legalments
protepidos dos cidadios e das
entidades.

At com prontidio e
disponibilidade na resposta ds
necessidades do outro,
garantindo o mteresse publico

4 Ferve de exemplo e encoraja
s oUtros para o CUMprimento
He padrdes elevados de
ronduta ética.

Niveis de Exigéncia dos Comportamentos

Gannte o compromisso com
0 interesse publico nas suas
agdes e na coordenacio das
atvidades dos cutros.

Serve de exemplo & encoraja
o5 outros a adofar uma
conduta gue responda is
expectativas do servico

publico.

E Define & o0 A3381Ea 35
ormas & o3 procedimentos
para parantir padrdes elevados
He conduta ética na
[Drpanizacio, consistentes
pom os principios e valores da
AP,

Diesenvolive, propde e controla
o alinhamento organizacional
COM 05 Pressupostos do
interesse publico.

Gere as abvidades de equaipas,
unidade(s) organicals) on
entidade, garantindo um
padrio de conduta
organizacional consistente
com 3 mizzdo da AP.

Em cada comportaments, cada nivel de exipéneia pressupde a manifestacio dofs) o niveleis) anreriores.

yos 47.°,




SIADAP 3 | Avaliacdao do parametro
«Competéncias»

Os comportamentos associados as competéncias referem-se ao padrdo de

desempenho médio exigivel e traduzem-se nas seguintes valoracdes:

Comportamentos Pontuacao
O comportamento observavel supera o padrao médio exigivel 5
O comportamento observavel corresponde ao padrao médio exigivel 3
O comportamento observavel é insuficiente face ao padrdao médio exigivel 1

O padrao médio exigivel corresponde a demonstragao do comportamento com carater de regularidade, de modo
consistente e eficaz

Artigos 47.°, 49.° e 50.°



OlADAEF OS5 | AVaAallaCaO a0 parametro
«Competéncias»

A pontuacao dos trés comportamentos determina a

valoracao da competéncia

Valoragcao de Competéncias

A competéncia é classificada pelo nivel de

Nenhum dos comportamentos é pontuado
pontuacao dos comportamentos mais

com 1 ponto
frequente (3 ou 5)

Apenas um dos comportamentos é A competéncia é classificada com a
pontuado com 1 ponto pontuacao de 3
Dois ou mais comportamentos sao A competéncia é classificada com a
pontuados com 1 ponto pontuacao de 1

Artigos 48°,

49.°



SIADAP 3 — Principails
alteracdes

Uma das competéncilas €& objeto de acdo de

formacao:

a avalliacdo dessa competéncia € majorada em 1
nivel quando a classificacdo obtida na formacao

for positiva

Art® 49.°



SIADAP 3 — Principails
alteracdes

* Avaliacao da competéncia objeto de formacao

* Quando a classificacao obtida na formacdo for positiva, a avaliacao da

respetiva competéncia €& majorada em 1 nivel (até a pontuacdo maxima de 5)

Avaliacdo obtida Avaliacdo da
na formacgao Competéncia
. o Negativa =3
Competéncia Avalla(;aho d-a
01 Competéencia
n.= — o
=3 Avaliacao obtida Avaliagao da
na formacgao Competéncia
Positiva =5
majoragao
em 1 nivel

Artigos 48.2n.25e49.2n.23



SIADAP 3 — Principails
alteracodoes

Avaliacao excecional apenas por «Competéncias»

[
L

Trabalhadores inseridos em carreiras de complexidade 1 e 2]

4 )

Trabalhadores a desenvolver atividades ou tarefas de

rotina, com carater de permanéncia, padronizadas,
previamente determinadas e executivas

. J

Artigo 45.2-A



SIADAP 3 — Principails
alteracdes

Novas mencdes qualitativas

Mencao Avaliacao final
«Muito Bom» ded4as
‘ «Bom» de 3,500 a 3,999
«Regular» de 2 a 3,499

- «Inadequado de 1a1,999




SIADAP 3 — Princilipals alteracdes

* Novas mencdes e pontos correspondentes

Menc¢ao Pontos
«Excelente» 3 pontos
«Muito Bom» 2 pontos
«Bom» 1,5 pontos /
«Regular» 1 pontos

«Inadequado» 0 pontos /



SIADAP 3 — Principails
alteracdes

Pontos necessarios para alteracao de

posicionamento remuneratdrio

8 pontos



SIADAP 3 — Principails
alteracdes

* Diferenciacao de desempenhos para 60% dos
trabalhadores:
* 30% para desempenho «Bom»
* 30% para desempenho «Muito Bom» e, de entre estes

* 10% do total dos trabalhadores para o reconhecimento

de desempenho «Excelente»



SIADAP 3 — Principails
alteracdes

Quando reconhecido Desempenho Excelente do Servico em SIADAP I

De 30% para 50 % para desempenho Muito Bom

De 10% para 15 % do total dos trabalhadores para o reconhecimento de

Desempenho Excelente (de entre os Desempenhos Muito Bom)

A avaliacdo de Desempenho Bom ndo esta limitada a 30%

Donde ... possibilidade de 100% de trabalhadores com diferenciacao de

desempenho

Artigo 26.° -A



SIADAP 3 — Principails
alteracdes

* Percentagens distribuldas proporcionalmente
por:
* carrelras
* categorias (carrelras pluricategoriails)

* trabalhadores com funcdes de coordenacdo e chefia

multidisciplinar



SIADAP 3 — Principails
alteracdes

* F'ases:

* Controlo e garantia do cumprimento da

contratualizacao dos parametros de avaliacdo (CCA)



SIADAP 3 — Principails
alteracdes

* Controlo do cumprimento da contratualizacdo dos
parametros

/

-

CCA
verifica o
cumprimento da
contratualizacao dos
parametros

~

/

Situacdes de
incumprimento

Fixa
Notifica avaliador
para fixagao dos
arametros -
P Nao fixa
Notifica

superior hierarquico do
avaliador para fixacao

Nao fixa/
ausente

Fixa

CCA fixa

Artigo 65.°-A



SIADAP 3 — Principails
alteracdes

Fases:

* Autoavaliacdo: trabalhador pode (deve) propor que

lhe seja reconhecido o desempenho «Excelente»

* Avaliacdo: avalilador pode (deve) propor o

reconhecimento de desempenho «Excelente» ao

trabalhador com proposta de mencao «Muito Bom»



SIADAP 3 — Principails
alteracdes

Fases:

CCA realiza reunido Unica de harmonizacdo e

validacdo de propostas de avaliacao

Artigo 64°



SIADAP 3 | Harmonizacao das
avaliacdes

O CCA, em reunido unica, analisa as propostas de avaliacao e harmoniza as avaliagoes de

forma a assegurar o cumprimento das percentagens relativas a diferenciagdo de

desempenhos

-
Valida as propostas de avaliacao de desempenho «Muito

Bom», «Bom» e «Inadequado»

Procede ao reconhecimento de desempenho «Excelente»

. v . )
Em caso de nao validagao da proposta de avaliacao,
estabelece a classificacao final quantitativa com a
correspondente meng¢ao qualitativa
. W,

Artigos 64.° e 75.°



Propostas de Avaliacgdes
Avaliacdes finais

Muito Bom

Muito Bom 30%

Muito Bom 30%

Reconhecimento
Excelente

Muito Bom
vatrrdados—> .

Muito Bom
vaidedo s>

%Q%

Bom 30%

Bom




SIADAP 3 | Diferenciacao de
Desempenhos

Universo de trabalhadores a considerar

//;rabalhadorg\\ //;rabalhadoré\\ //7 ‘\\

s gue relUnam s e
os requeiram Total de
requisitos EE] avaliacao = trabalhadore
funcionais oL s a avaliar
para a ponderacdo

\\»avaliagéo<// \\‘curricularg// \\» <//

( L]
/r ‘\ Trabalhadores que relevam a ultima
L avaliacao
Exclusdes -
Trabalhadores que obtém mencdo de Regular (automatica)
no ano de ingresso ou integracdo em carreira diferente
\ / (art® 42° A n°2)
\_




Exemplo

Servlico com:

= 20 trabalhadores que retnem requisitos funcionais para avaliacao
(dos quailis 5 com contrato a termo resolutivo)

= 10 trabalhadores que “arrastam” nota

= 2 trabalhadores com requerimento de ponderacdo curricular

= 2 trabalhadores que tiveram avaliacdo automatica de regular

* Qual o universo (n°) de trabalhadores a considerar para
apuramento das quotas ?



SIADAP 3 — Principails
alteracdes

Nova composigédo do CCA:
* dirigente maximo
* responsavel RH
* dirigentes superiores de 2.° grau e

* um dirigente de cada unidade orgdnica até ao limite

de 10

Artigo 58.°.



SIADAP 3 — Principails
alteracdes

Reclamacao:

Aumenta O prazo para apresentacao de reclamacdo de 5

para 10 dias uteis

Diminui o prazo de resposta do dirigente maximo de 15

para 10 dias uteis



SIADAP 3

Cronograma

'
Planeamento
do processo
de avaliagio
-

Ultimo trimestre

-
Monitorizagdo
o go—————~
Mo decorrer do ano em avaliacdo 1
Avaliacao 1 =
Ponderacio |
por 1 .
- Curricular 1
parametros 1 l
‘1— - 1— -
T 1
4 4 N 4 4 4 4
Reunido de CCA verifica o
avaliagdo para cumprimento da Autoavaliagio e Reunido do CCA Reunido de Homologagdo Conhecimento
. - . ~ N euniaoc dao ) — ~
contratualizagdo contratualizagio avaliagio avaliagio das avaliagtes da homologagio
de pardmetros de parametros
\ | S | | A |
Durante o més Apods reunido de avaliacdo 1.2 quinzena 2.2 quinzena Mes de fevereiro Ate 30 de abril Prazo de 5 dias dateis
de fevereiro de janeiro de janeiro apods a homologagéo

Ano 0 Ano 1
||

1 : Prazo de 10 dias ateis : 1
P de 10 dias dteis apos a - = 1
1.8 quinzena 1 Até 31 de | I P apos a homologagdo | 1
de dezembro 1 dezembro 1 tomada de conhecimento da Decisdo do DM no prazo de | I
: — 1 proposta de avaliacdo 10 dias ateis 1 I

Ca Y i — L )
Nr 1 }’ ~\ f { 1
Servigos informam ! Trabalhador pode I 1 I I a ! :
trabalhadores em : requerer 1 1 Apreciagdo do 1 i Reclamagdo : H
situagdo de requer - 1 1 processo de 1 1 [

. 1 ponderagdo ] 1 . 1 L ——
ponderagdo 1 curricular I i avaliagdo pela CP I [
curricular 1 1 \ H {————————— i
e —— 1
J/ \--________-’ - 1 Outras —— -

: impugnagdes |

o -

Apos conhecimento da
homologacdo efou da

decisao sobre a reclamacdo



Norma transitdria - impactos no
ciclo avaliativo 2023/2024




Norma Transitdria

Artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 12/2024,

10 de janeilro

* Desempenho do ciclo avaliativo

2023/2024 | avaliado em 2025

* Anteclpacadao de efeitos SIADAP 3

de



Norma Transitdria

Mantém-se no ciclo avaliativo 2023/2024

* Parametros de avaliliacao
contratualizados
*Critérios de avaliacdo por ponderacao

curricular jJja fixados pelo CCA



Norma Transitdria

Novo no ciclo avaliativo 2023/2024
* Mencdes qualitativas
* Percentagens de diferenciacdo de desempenhos

* Pontos necessarios para alteracdo de posicionamento

remuneratdrio

* Composicdao CCA para efeitos do Planeamento



Norma Transitdria

Ultimo trimestre 2024

Planeamento

*Orlentacdes do CCA asseguram O
cumprimento das novas percentagens de

diferencilacdao de desempenhos

Artigo 62.° e artigo 6.° do
Decreto-Lei n.° 12/2024



Norma Transitdria

1.9 quinzena de janeiro 2025

Autoavaliacao:

Reallzada no modelo de ficha aprovado
pela Portaria n.° 236/2024/1, de 27 de

setembro



3. COMPETENCIAS

3.1 DEMONSTRAGCAO DE COMPORTAMENTOS

Para cada comportamento em que nivel considera que se situou o seu desempenho ao longo do ano?

(Assinale com X o nivel)

Norma Transitdria

COMPORTAMENTO COMPORTAMENTO NAO
COMPETENCIAS COMPORTAMENTO
DEMONSTRADO A UM DEMONSTRADO OU
ESCOLHIDAS DEMONSTRADO
NIVEL ELEVADO INEXISTENTE
o
COMPETENCIAN.e 1 X
Comportamento A A
~A0C
Comportamento B e
0tLC
Comportamento C &éo ;
COMPETENCIA N.2 2 X
A

Yoi=2s
Comportamento A O C/\O’
Comportamento B »@ T =~

<20

Comportamento C N




Norma Transitdria

1.2 gquinzena de janeilro 2025

Avaliacao
* Efetuada com base nas novas mencdes qualitativas

e Realizada no modelo de ficha utilizado no ciclo avaliativo 2023/2024

* Em caso de atribuicdao da mencdo de desempenho de «Muito Bom» ou de
«Bom», deve o avaliador adaptar os campos das fichas de avaliacao,
fazendo substituir a designacdo da mencdo de «Relevante» pela

designacdo da mencao de «Muito Bom» ou de «Bom»



Norma Transitdria

Avaliacao

* Em caso de proposta da mencdo de desempenho «Muito Bom»,
e se o0 avaliador pretender propor o reconhecimento de
desempenho «Excelente», deve anexar a proposta de
avaliacdo documento autdénomo devidamente fundamentado

para o efeito

* A proposta de reconhecimento de desempenho «Excelente» sb
sera apreciada pelo CCA caso tenha obtido a validacdo de

desempenho «Muito Bom»



Norma Transitdria

2.% quinzena janelro 2025:

Reuniao do CCA

* CCA com nova composicdo: dirigente maximo, responsavel
RH, dirigentes superiores de 2.° grau, um dirigente de

cada unidade organica até ao limite de 10

* Harmonizacdo e validacdo das propostas de avaliacao numa
Unica reunido: CCA assegura o cumprimento das novas

percentagens de diferenciacao de desempenhos



Norma Transitodria

* Mencdbes de desempenho e pontos correspondentes

para o ciclo avaliativo 2023/2024

Menc¢ao Pontos
«Excelente» 6 pontos
«Muito Bom» 4 pontos
«Bom» 3 pontos
«Regular» 2 pontos

«Inadequado» 0 pontos



Norma Transitdria

* Alteracdes de posicilionamento remuneratdrio por

opcao gestionaria a partir de 2025

Mencoes necessarias para alteracao de posicionamento por op¢ao gestionaria

2 Reconhecimento de desempenho «Excelente» consecutivos
3 Mencoes de desempenho «Muito Bom» consecutivas
i} Mencoes de desempenho «Bom» consecutivas

5 Mencoes de desempenho «Regular» consecutivas



Norma Transitdria

* Alteracdes de posicionamento remuneratdrio por opcdo gestionaria

e (Conversdo em ciclos anuais

Mengoes necessarias Biénio 2019-2020

a partir de 2025

2 reconhecimentos desempenho —
«Excelente» consecutivos
3 meng¢des «Muito Bom» —

consecutivas
4 menc¢oes «Bom» consecutivas

5 mengoes «Regular» «Adequado»

consecutivas 1.2 mencgao

Biénio 2021-2022

Conversao em ciclos anuais

«Relevante»
1.2 mencao

«Relevante»/«Excelente»

1.2mencao 2.2mencao
«Adequado»
2.8mengcao 3.2 mencgao

Biénio 2023-2024

«Excelente»
1.2mencao 2.2mencgao
«Muito Bom»
2.82mencao 3.2mencgao
«Bom»
3.2mencao 4.2 mencao

«Regular»

4.82mencao 5.2 mengao



Preparacdo do ciclo avaliativo 2025




Preparacdo do ciclo avaliliativo
2025

Ultimo trimestre 2024:

Planeamento

* Articulacdo entre os varios subsistemas do SIADAP - alinhamento
dos objetivos do servico, dos dirigentes e demails trabalhadores

* Fixacdao de orientacdes sobre definicdo de objetivos e

resultados a atingilr (.. tipo de indicadores, critérios de superacéo a

considerar..)

* Estabelecimento de 2 competéncias a que se subordina a

avaliacdo dos dirigentes intermédios e dos trabalhadores

Artigos 48.° n.° 4 e 62.°



Preparacdo do ciclo avaliliativo
2025

Ultimo trimestre 2024 :

Planeamento

* Eistabelecimento de 2 competéncilias a que se subordina

a avaliacao dos trabalhadores

* Decisao da avaliacao do desempenho incidir apenas

sobre o parametro «Competéncias» para as carreiras

de grau de complexidade 1 e 2



Avaliacao do ciclo avaliativo
2025

Durante o ano 2025:

CCA define novos critérios de avaliacao
por ponderacdo currilcular e respetiva

valoracao



Ferramenta tecnoldgica

O sistema integrado de gestdao e avaliacdo do desempenho na Administracdado

Publica é suportado por ferramenta tecnoldgica que operacionaliza o SIADAP.

A utilizacdo da ferramenta tecnoldgica tem carater facultativo para a

administracdo regional e para a administracao local.

A ferramenta tecnoldgica de suporte, designadamente quanto a definicado das
funcionalidades a observar, bem como das normas de seguranca a adotar, é
objeto de regulamentacdo por portaria dos membros do Governo responsaveis

pelas areas da modernizacdo administrativa e da Administracdo Publica.



Adaptagoes STIADAP

Podem ser aprovados sistemas alternativos ao SIADAP adaptados as
especificidades das administracdes regional e autarquica.

* Podem ser realizadas adaptacdes ao regime previsto na presente lel em razao
das atribuicdes e organizacao dos servicgos, das carreiras do seu pessoal ou

das necessidades da sua gestao

* No caso dos institutos publicos, a adaptacdo é aprovada em regulamento interno

* As adaptacgdes ao SIADAP sdo feitas respeitando o disposto na lei em matéria
de:
a) Principios, objetivos e subsistemas do SIADAP;
b) Avaliacdao do desempenho baseada na confrontacdao entre objetivos fixados e
resultados obtidos e, no caso de dirigentes e trabalhadores, também as
competéncias demonstradas e a desenvolver;

c) Diferenciacdo de desempenhos, respeitando o nuimero minimo de mencdes de
avaliacdo e o valor das percentagens maximas previstos na lei.

* Em funcdo da especificidade das funcdes das carrelras, pode, excecionalmente,
promover —-se adaptacdo ao disposto na alinea b), fixando apenas a avaliacdo do
desempenho baseada nas competéncias demonstradas e a desenvolver.



OBRIGADA



